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[ΩŞŘƛǘƻ ŘŜ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ 

 

/ƘŜǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŎƘŝǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΣ 

/ƘŜǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 

 

bƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŎƻƳōŀǧŜƴǘ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ол ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŘŞƳǳƴƛŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ŘƛƎƴƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ bƻǘǊŜ ŦŀŎǳƭǘŞ Υ 

ǊŜōƻƴŘƛǊ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ DǊŃŎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŀƎƛǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ŘŞƳƻƴǘǊŞ Ŝƴ нлнм ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƛƻƴǎ ƴƻǳǎ 

ŀŘŀǇǘŜǊ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ şǘǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŀƎƛƭŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻǊǘƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ DǊŃŎŜ ŀǳȄ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǎŜƴǝǎ 

ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ǊŜƭŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀŶŎƘƻƴǎ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘǊƻƴǎ ǇŀǊ-

ƭŁΣ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ пф 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳƻōƛƭƛǎŞ Ŝǘ ŘΩǳƴ 

ōǳǊŜŀǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƛǘŞΦ ¢ƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ 

ǾƻƛȄ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ {ŀƭǳƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳ ǊŜƭŀȅŜǊ 

ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 

9ƴ нлнмΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŎŜ 

ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ Řǳ ƭŀōŜƭ w{9ƛ 

όwŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ {ƻŎƛŞǘŀƭŜ ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜǎύΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǊŞƎƛƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŜǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘ !Cbhw 

ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŜƴƎŀƎŞ ǾƻƛǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ 

ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΦ .ǊŀǾƻ ŀǳȄ мн ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΦ   

aşƳŜ ǎƛ ƭŜ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 

ŞƭŜǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘƾƳŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ǎƻǳǎ 

ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ƻǳ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƳƛƴƛƳŀǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊΦ 

[Ŝǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǎ 

ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ bƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ Ł ŎƻƳōŀǧǊŜ 

ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ǊŜœǳŜǎ Ŝǘ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 

9ƴŬƴΣ ŎŜ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ;ǘŀǘ 

Ŝǘ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǊǘŜƴǘ Ŝƴ ƴƻǎ ƳƻŘŝƭŜǎΦ  [ŀ wŞƎƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ 

Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǊŞƎƛƻƴ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ bƻǘǊŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǾǊŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

WŜ ǎŀƭǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ǇǊŜƴŘǊŜΦ 

/ƻƴǝƴǳƻƴǎ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ Şǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘΣ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƳōŀǝŦǎ Η 

{ŀƴŘǊƛƴŜ 5;{9w¢h¢ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ .C/ 

;
5
L
¢
h
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п 

F®vrier 
{ŞƳƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ŘŜ 

ƭΩL!9 Ŝƴ .C/ 

Mars 
wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řǳ tƭŀƛŘƻȅŜǊ 

Janvier  

!ǘŜƭƛŜǊ w{9L Υ !ƴƛƳŀǝƻƴ 

ǿŜōƛƴŀƛǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Juin  

!D ϧ {ŞƳƛƴŀƛǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭ  

Juillet 

5ŜǊƴƛŜǊ ǊǳǎƘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǾƛŘŞƻ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

Septembre 
{ŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ŦŞŘŞǊŀƭ Ł 

tŀǊƛǎ  

Octobre 
wŜƴŎƻƴǘǊŜ /Lt Řŀƴǎ ƭŀ bƛŝǾǊŜ 



ʸ  ̔ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 

Řƻƴǘ Υ  

ʵ ̋
9¢¢L 

ʷ  ̫
9L 

р 

Avril 
²ŜōƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 

Řǳ ǇŀŎǘŜ 9¢¢L 

Mai 

CƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ  

Novembre  
wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ {ŀƴŘǊƛƴŜ 

5ŞǎŜǊǘƻǘ Ŝǘ bƛŎƻƭŀǎ {ƻǊŜǘΣ ǾƛŎŜ-

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

Novembre  
/ƻƴƎǊŝǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 



w9tw;{9b¢9w 
tƻǊǘŜǊ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ǘŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ŎƻƴŬŞŜǎ ŀǳȄ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ ¦ƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳŜ 

ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Υ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣΦΦΦ  

tƭŀƛŘƻȅŜǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜ ŘŜǎ /5L!9 ŘŜ нлнл ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŦƻǊǘ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ǎΩŜǎǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ŝƴ нлнмΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ му /5L!9 ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ƛƭ ŀ ǎǳǊǘƻǳǘ ŞǘŞ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ Υ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
¶ [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ {L!9 
¶ {ǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŬƴŀƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ C5L нлнл 
¶ 5Ŝ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ 

ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

tŀǊǘŀƴǘ Řǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 

!ƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł 

ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

ŬŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ±ƛǘŀƎƻǊŀΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Ŝǘ !Dнw [! ahb5L![9Σ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƻƴǘ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜπ

ƳŜǎǘǊŜ нлнмΣ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊƛǎŜǎΦ hōƧŜŎǝŦ ǇǊŜƳƛŜǊ Υ /ƻŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩL!! 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

ό/w9!¢L±ύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ό/I!b¢L9w ;ŎƻƭŜΣ ¦w!LΣ D9Lv 

Ŝǘ C9L .C/ύΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ƳŀǘŞǊƛŀπ

ƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 

слл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩL!! ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ нлнмΣ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀπ

ǝƻƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ł ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ 

.ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀ 

ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ 9L Ŝǘ 9¢¢L ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

bƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀ Ǉǳ ŀƛƴǎƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎπ

ǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ  9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΣ ŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ 

ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾƛǎƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŞƭǳǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ŎŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊΣ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

tǊƻƧŜǘ ±ƛǘŀƎƻǊŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

[Ŝǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩL!9 

9ƴ нлнмΣ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ƛƴǾŜǎǝŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀƳπ

ōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ tǊŞπ

ǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩL!9 ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ олΩ ŘŜ 

ƭΩL!9 Ŝǘ ǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀǳȄ 

aŀƛǎƻƴǎ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǳȄ aƛǎǎƛƻƴǎ [ƻŎŀƭŜǎΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǿŜōƛƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŝǘ 

ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

с 



!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴΦ tƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦΣ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǊŜǾşǘŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŦƻǊƳŀǘǎ Υ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  

 /ȅŎƭŜ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ƛŜ ŀǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ Υ п ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ 

CƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

[ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ 

ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ƛŜ ŀǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł 5ƛƧƻƴΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!w!/¢Σ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ¢ǊŀǾŀƛƭΦ /Ŝǎ п ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǾƛǎŀƛŜƴǘ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ v±¢ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǎǳǊ п Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎΦ 

9ƴ нлнмΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ όŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴύ  

ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎΦ tŜǝǘ 

ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ 

[ƻǊǎ Řǳ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ !ƴǘƻƛƴŜ /ŀǊǇŜƴǝŜǊΣ ŜȄ-ŎƻŀŎƘ ǎǇƻǊǝŦΦ 5ŀƴǎ ǳƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ŘŞŬǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭΦ {ƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ǿƛǎŀƛǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

Ŝǘ ƭŜǾƛŜǊǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

5ƛǊƛƎŜŀƴǘǎ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

/ƻƳƳŜƴǘ ƳƻǝǾŜǊ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ 
ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Κ 

12 Encadrants form®s issus de  7  Entreprises adh®rentes 

9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩLƴǎŜǊǝƻƴ !¦w!Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ł .Ŝǎŀƴœƻƴ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳǊ п ƧƻǳǊǎΦ 

[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ Ł ŘŞŬƴƛǊ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǳǝƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŀǎǇŜŎǘ Şǘŀƛǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

9ƴŎŀŘǊŀƴǘǎ 

CƻǊƳŀǝƻƴ  

9ƴǘǊŜ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Ŝǘ  ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 

9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ /I!b¢L9w ŞŎƻƭŜΣ /hhw!/9Σ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ tƾƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ мн ǿŜōƛƴŀƛǊŜǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳȄ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘϥŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ 

ŘŜ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘϥƛƴǎŜǊǝƻƴΦ [Ŝǎ 

ǘƘŝƳŜǎ ŀōƻǊŘŞǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘ ǳƴ ŎƘŀƳǇ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘϥŀŘŘƛŎǝƻƴ Ł ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 

12 webinaires rassemblant plus de  400 participants au total 

/Lt 

²ŜōƛƴŀƛǊŜǎ  
±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

twhC9{{Lhbb![L{9w 

т 

[ŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ v±¢ 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 

{ΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ v±¢ 

;ǾŀƭǳŜǊ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ v±¢ 



tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ /ŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŀǳȄ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ  

у 

twhah¦±hLw 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ 

[ŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ LƳǇŀŎǘ CǊŀƴŎŜ ƭŜ т ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł 

5ƛƧƻƴΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƛǘ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŞŎƛπ

ŘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ {ŀƴŘǊƛƴŜ 5ŞǎŜǊǘƻǘ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŞƴƛŝǊŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŀŶǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƭŜŦ 

ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭπ

ǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞǾŞƭŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

±ƛŘŞƻ Υ /ƘƻƛǎƛǊ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜƳŀƛƴ 

bƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǾƛŘŞƻ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 

ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ о ŀƴŎƛŜƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘϥƛƴǎŜǊπ

ǝƻƴΦ [ϥƻōƧŜŎǝŦΣ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǉǳŜ 

ŎŜ ǎƻƛǘ ƭϥŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΦ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ 

ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ L5ϥ99{ нмΣ D!w9-.¢¢ Ŝǘ Dwh¦t9 

59a!LbΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ прл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭƻǊǎ 

Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜ му ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘƛũǳǎŞŜ ǎǳǊ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ  

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκōлƳWнƪ¢ŦлŎa 

!ƭƛ Ŝǎǘ ǊŜǇŀǊǝ о 

Ŧƻƛǎ ŘŜ ȊŞǊƻ 

ŀǾŀƴǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ 

ǎŀ ōƻǳǝǉǳŜΦ 

[ƛŀƴŀ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ 

Řǳ ǘǊƛ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ Ł ƭŀ 

ōƛƧƻǳǘŜǊƛŜΦ 

{ǘŜǾŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŎƘŜƳƛƴǎ ǇƻǳǊ 

ǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ 

ƭǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴǘΦ 

tƻǳǊ ǎŀ пƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƭŜ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ƭΩ9{{ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ тм 

ǎΩŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŜ {ŀƭƻƴ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ w{!Σ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ bƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ǘǊƛōǳƴŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀƴŘ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ Wh нлнп Ŝǘ ƭŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ 

WŜǳȄ нлнп ŘŜ р ǾƛƭƭŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

tŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛŦǎ Ŝǘ 

ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΦ  

[ŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀ ǊŜƳƛǎ Ł ƧƻǳǊ ƭΩŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊŀ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ 
ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

!ƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ {ŀƭƻƴ ŘŜ ƭΩ9{{ 



bƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǎŜ ǾŜǳǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜΣ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ 

ƭƛŞǎ Ł ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΦ [ΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ό5[!Σ CƻƴŘǎ CǊŀƴŎŜ !ŎǝǾŜΣ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩL!9ΣΧύΦ  

ф 

!//hat!Db9w 

tŀŎǘŜ ŘΩŀƳōƛǝƻƴ 9¢¢L 
[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀŎǘŜ ŘΩŀƳōƛǝƻƴ 9¢¢L Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ƳƻŘŝƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊƛǇƭŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞΦ 
 
¶ wŜŎǊǳǘŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 
¶ !ǾƻƛǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ 
¶ aŜǧǊŜ ǎŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ 

ǎƻŎƛŀƭ 
 
[Ŝ ǇŀŎǘŜ ŘΩŀƳōƛǝƻƴ 9¢¢L Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ Υ  
9¦w9Y! LƴǘŞǊƛƳ тл Ŝǘ L5Ω99{ LƴǘŞǊƛƳ 5ƛƧƻƴ bƻǊŘ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ w{9ƛΣ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ нлнлΣ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлнмΦ [ŀ 
ǘŜƴǳŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ǳƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŜȄǇŜǊǘ ŘŜ 
ƭŀ w{9 ŎƻǳǾǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ р ŀȄŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Řǳ ƭŀōŜƭ Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭΦ ¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł 
ƭϥŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ у ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜΦ 9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΣ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ǳƴ ǎǳƛǾƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǝƻƴ w{9Σ ŜǘŎΦ [ϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ 
ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Σ Ŝƴ ōƛƴƾƳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ  ŀǾŜŎ ǳƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘǎ ōƭŀƴŎǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀǳ 
ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŀǳŘƛǘ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ нлннΦ 

5ŞƳŀǊŎƘŜ vǳŀƭƛǘŞ 

!ǘŜƭƛŜǊ Řǳ нтκлфκнлнм ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ aŀŜƭ YŜǊŘƻƴŎǳũ ǎǳǊ 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ {L!9 

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł 5ƛƧƻƴΣ 5ƻƭŜ Ŝǘ Ł .Ŝǎŀƴœƻƴ ŜƴǘǊŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ tƭǳǎ ŘŜ ол ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ мл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩL!9 Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Lǎǘȅŀ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ {L!9 ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ 
CǊŀƴŎƘŜ /ƻƳǘŞΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ о ƳƻŘǳƭŜǎ ǎϥŀǊǝŎǳƭŀƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 



!5[/! μ ![¢9w! Lb¢9wLa μ !¦¢h{hLb{ μ 

.!w.h¦[h¢¢9 9b¢w9twL{9 .!¢La9b¢ μ  

.!w.h¦[h¢¢9 9b¢w9twL{9 [!.hw!¢hLw9 μ .!¢L 

9at[hL μ .[!b/IL{{9wL9 ¢9·¢L[9{ {9w±L/9{ μ .¢¢L 

μ 59/[L/ 9at[hL μ 59{L9 μ 9b±L9 н9 .h¦wDhDb9 μ 

9b±L9 н9 Cw!b/I9-/ha¢9 μ 9b±L9 5LWhb μ 9b±L9 

Cw!b/I9-/ha¢9 μ 9t!w¢ μ 9t!w¢ a9b!D9 

{9w±L/9 μ 9¦w9Y! Lb¢9wLa нмΣруΣтмΣуф μ D!w9 .¢¢ 

μ 59a!Lb 9b±Lwhbb9a9b¢ μ 59a!Lb I!.L¢!¢ 

μL5Ω99{ нм μ L5Ω99{ wϧ± μ L5Ω99{ уф μ L5Ω99{ 

Lb¢9wLa нмΣруΣтмΣуф μ L5Ω99{ {9w±L/9{ μ Lb9h нрΣтл 

μ ahb ¢wL ! [! {h¦w/9 μ [! a!b¦C!/¢¦w9 59{ 

¦{Lb9{ w9¦bL9{ μ [Ω9a.![[!D9 /ha¢hL{ μ [9 [L9b 

9aa!¦{ μ [9 t![9¢ ±9w¢ μ [9 w9[!L{ .h¦wDhDb9 

μ t[¦wLΩ9[[9{ μ w9D!Lb 9/h-t[!{¢ μ {!нƛ μ {Lb9h 

.9{!b/hb μ {Lb9h /I![hb μ {Lb9h 5LWhb μ {Lb9h 

W¦w! μ {¸[¢L9 w9bh± μ ¢9wwL¢hLw9 5Ω9at[hL{ 

[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ǎŜ 

ŦŀƛǊŜ ƭΩŞŎƘƻ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ 9ƴ нлмфΣ ǎƻǳǎ 

ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ ǎƻǳǎ-ƎǊƻǳǇŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƳƛŜǳȄ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΦ  

мл 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ но Ƨǳƛƴ Ł .ŜŀǳƴŜΣ {ŀƴŘǊƛƴŜ 5;{9w¢h¢Σ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ tƾƭŜ wI Ŝǘ CƻǊƳŀπ

ǝƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ [! ±!w!tt9Σ ŀ ŞǘŞ ŞƭǳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ǎƻǳǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ Υ  

 

aŀǧƘƛŜǳ Dwh{{9¢ ς ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

/ŞƭƛƴŜ /h¦w¢hL{  ς ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .hbbh¢ ς {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

¸ŀǎƳƛƴŜ /I9½![ 

±ŀƭŞǊƛŜ a!{{hb t9wwLb 

IǳōŜǊǘ .9[½ 

tŀǘǊƛŎƪ /Ih¦· 

 

 

 

 

!ŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƳŀƴŘŀǘǎ 

!bLa9w [9 w ;{9!¦ 

нм ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Şƭǳǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Τ ƛƭǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ мл ŦŜƳƳŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ [ŀ ǇŀǊƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ  Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ƴŀπ

ƧŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΦ 

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  



!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ 

ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŜƴǝŝǊŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƴƻǎ Şƭǳǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ  ƭŜ .ǳǊŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŦŞŘŞǊŀƭΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜǎ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  

±L9 C;5;w![9 

мм 

5ŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнл Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇŀŎǘŜ ŀƳōƛǝƻƴ 9¢¢LΣ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇŀǊ ǎŀ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ Ŝǎǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9¢¢LΦ hōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнмΣ ǇŀǊǳǝƻƴ Řǳ 
ƎǳƛŘŜ 9¢¢LΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǇƻǳǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊƛǇƭŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ Ŝǘ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ о ǿŜōƛƴŀƛǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŀ 5w99¢{ Ŝǘ 
ƭŜǎ 559¢{Φ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9¢¢L ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ  Ǿƛǎƛƻǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘŀǘ 

/ƻƴƎǊŝǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

[Ŝǎ мт Ŝǘ му ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎǘŀŘŜ aŀǊŎŜƭ-aL/I9[Lb Ł /ƭŜǊƳƻƴǘ-CŜǊǊŀƴŘ ŀ ǊŞǳƴƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ ζ /ƘƻƛǎƛǊ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜƳŀƛƴ ηΦ 
5ƛǊƛƎŜŀƴǘǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Υ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 5ŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎ ǇƭŀŎŞǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ 

ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŦŞŘŞǊŀƭ ŀǾŜŎ Ł ǎŀ ǘşǘŜ [ǳŎ 5Ŝ D!w59[[9 Ŝǘ ƭŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳ .ǳǊŜŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭΦ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ vǳŀƭƛΩht 

9ƴ нлнмΣ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9{{ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ v¦![LΩhtΦ 9ƭƭŜ ŀǧŜǎǘŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƻƴȊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŀōƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ ±ŀƭŀōƭŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

vǳŀƭƛΩht ŜƴƎŀƎŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Ł şǘǊŜ ŀǳŘƛǘŞŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ǇŀǊ !Cbhw 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 9ƴ нлннΣ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎŜǊŀ ŀǳŘƛǘŞŜΦ 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭ ŦŞŘŞǊŀƭ 

 aŜƳōǊŜǎ wŞƎƛƻƴǎ Υ 

{ŀƴŘǊƛƴŜ 59{9w¢h¢ ό/ƻƴǎŜƛƭ ŦŞŘŞǊŀƭύ 

/ŞƭƛƴŜ /h¦w¢hL{ ό/ƻƴǎŜƛƭ ŦŞŘŞǊŀƭΣ .ǳǊŜŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭΣ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜύ 

 
 aŜƳōǊŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ 

aŀǧƘƛŜǳ Dwh{{9¢ ό/ƻƴǎŜƛƭ ŦŞŘŞǊŀƭΣ .ǳǊŜŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭύ - 5ŜƳŀƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .hbbh¢ ό/ƻƴǎŜƛƭ ŦŞŘŞǊŀƭΣ .ǳǊŜŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭύ - .ŀǊōƻǳƭƻǧŜ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ .ŃǝƳŜƴǘ 


